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���3URJUDP�UHOLMD 6WUDQD�������2UJDQL]DFLMD�L�RSLV 6WUDQD�������3ULMDYH 6WUDQD�������2VLJXUDQMH 6WUDQD�������5HNODPH�L�LGHQWLILNDFLMD 6WUDQD������*XPH 6WUDQD������*RULYR� 6WUDQD������8SR]QDYDQMH�WUDVH 6WUDQD������9HULILNDFLMD�GRNXPHQDWD 6WUDQD�������7HKQLþNL�SUHJOHG�L�RELOMHåDYDQMH�GLMHORYD 6WUDQD�������7LMHN�UHOLMD 6WUDQD�������9R]LOD�]D�SUHJOHG�VWD]H 6WUDQD�������1DJUDGH 6WUDQD�������=DYUãQL�WHKQLþNL�SUHJOHG�L�SULJRYRUL 6WUDQD���

'RGDWDN���±�,WLQHUHU 6WUDQD���'RGDWDN���±�5DVSRUHG�XSR]QDYDQMD�WUDVH 6WUDQD���'RGDWDN���±�,PHQD��VOLNH�L�SURJUDP�RVRED�]D�RGQRVH�V�YR]DþLPD 6WUDQD���'RGDWDN���±�1DWMHFDWHOMVNL�EURMHYL�L�UHNODPH 6WUDQD���'RGDWDN���±�'RGDWDN�3RVHEQRP�3UDYLOQLNX�]D� 6WUDQD���0HÿXQDURGQR�5HJLRQDOQR�3UYHQVWYR�+UYDWVNH
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���352*5$0�5(/,-$
3RþHWDN�SULMDPD�SULMDYD3HWDN������WUDYQMD������
3RVOLMHGQML�GDQ�SULMDPD�SULMDYD6ULMHGD������VYLEQMD������
,]GDYDQMH�SXWQH�NQMLJH��PDSD�L�UDOO\�YRGLþD��ýHWYUWDN������VYLEQMD������=DJUHE��+RWHO�,��5HPHWLQHþND�FHVWD����
2EMDYD�OLVWH�SULMDYD�SULKYDüHQLK�RG�RUJDQL]DWRUD3RQHGMHOMDN������VYLEQMD������
3RVOMHGQML�GDQ�SULMDPD�SULMDYD�]D�³6KDNHGRZQ´ýHWYUWDN�����OLSQMD������9HULILNDFLMD�GRNXPHQDWD
3RVOLMHGQML�GDQ�]D�SRGDWNH�R�VXYR]DþXýHWYUWDN�����OLSQMD������
2WYDUDQMH�VHUYLVQRJ�SDUNLUDOLãWD6ULMHGD������VYLEQMD������ �����=DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP
5DVSRUHG�XSR]QDYDQMD�WUDVH8SR]QDYDQMH�WUDVH�ELWL�üH�GR]YROMHQR�SUHPD�VOLMHGHüHP�UDVSRUHGX�6XERWD������VYLEQMD�������������±������ %,��������������������±������ %,������������������

1HGMHOMD������VYLEQMD������������±������ %,������������������������±������ %,��������������
8WRUDN������VYLEQMD������������±������ %,��������������������±������ %,������������������
6ULMHGD������VYLEQMD������������±������ %,������������������������±������ %,��������������������±������ %,��

3RþHWDN�UDGD�SUHVV�FHQWUD�L�L]GDYDQMD�SUHVV�DNUHGLWDFLMDýHWYUWDN�����OLSQMD������
³6KDNHGRZQ´'DWXP�L�YULMHPHýHWYUWDN�����OLSQMD������������±������� VW�EU������±�GR�]DGQMHJD������±������� VW�EU�����±���
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3UDYR�QDVWXSD1DVWXS�QD�³6KDNHGRZQX´�ELWL�üH�GRSXãWHQ�VYLP�XUHGQR�SULMDYOMHQLP�SRVDGDPD�6DPR� QDWMHFDWHOMVND� YR]LOD� RELOMHåHQD� VWDUWQLP� EURMHYLPD�� UHOL� WDEOLFDPD� L� UHNODPDPDRUJDQL]DWRUD�PRJX�QDVWXSLWL�QD�³VKDNHGRZQX´�1DWMHFDWHOMVNR� YR]LOR� PRåH� YR]LWL� VDPR� MHGDQ� RG� XUHGQR� SULMDYOMHQLK� þODQRYD� SRVDGH�6XYR]Dþ�PRåH�ELWL�ELOR�NRMD�RVRED��VWDULML�RG�����JRGLQD�� NRMH� MH�SRWSLVDOD�GD�GREURYROMQRVXGMHOXMH�� WH� GD� MH� XSR]QDWD� VD� SUDYLOLPD� GD� RUJDQL]DWRU� RGELMD� VYDNX� RGJRYRUQRVWQDWMHFDWHOMLPD� L� YR]DþLPD�JOHGH�ãWHWH��1DWMHFDWHOML� YR]H�QD�VYRM� UL]LN� L� VQRVH�PDWHULMDOQX� LPRUDOQX�RGJRYRUQRVW�]D�VYX�SURX]URNRYDQX�ãWHWX�6YDND�RVRED�NRMD�üH�ELWL�SXWQLN�X�YR]LOX�QD�³6KDNHGRZQX´ PRUD�VH�SULMDYLWL�QDYHULILNDFLML�L�PRUD�QD�WHKQLþNRP�SUHJOHGX�GDWL�QD�SUHJOHG�VLJXUQRVQX�RSUHPX�NRPELQH]RQL��NDFLJH������6YDNL�þODQ�SRVDGH�QD�³6KDNHGRZQX´ PRUD�QRVLWL�),$�]DãWLWQX�RGMHüX��NRPELQH]RQL�NDFLJH������
/RNDFLMD³6KDNHGRZQ´�üH�ELWL�QD�DVIDOWQRM�SRGOR]L��GXOMLQH������NP�L]PHÿX�6DPRERUD�L�2WUXãHYFD�XEOL]LQL�VWDUWD�EU]LQVNLK�LVSLWD������RNR����NP�RG�XUHGD�UHOLMD�VHUYLVQH�]RQH�8SR]QDYDQMH�WUDVH�³6KDNHGRZQ�D´�QHüH�ELWL�SRVHEQR�RUJDQL]LUDQR�

3UYD�VMHGQLFD�6SRUWVNH�NRPLVLMHýHWYUWDN�����OLSQMD������� �����=DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP
3UHVV�NRQIHUHQFLMD�SULMH�QDWMHFDQMDýHWYUWDN�����OLSQMD������ �����=DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP
9HULILNDFLMD�GRNXPHQDWDýHWYUWDN�����OLSQMD������ �������������=DJUHE�� =DJUHEDþNL� YHOHVDMDP�� SUHPD� VDWQLFLGRELYHQRM�X]�SRWYUGX�SULMDPD�SULMDYH�
7HKQLþNL�SUHJOHG�L�RELOMHåDYDQMH�GLMHORYDýHWYUWDN�����OLSQMD������ �������������=DJUHE�� =DJUHEDþNL� YHOHVDMDP�� SUHPD� VDWQLFLGRELYHQRM�X]�SRWYUGX�SULMDPD�SULMDYH�
2EMDYD�VWDUWQH�OLVWH�]D����HWDSXýHWYUWDN�����OLSQMD������ �����6OXåEHQD�RJODVQD�SORþD
&HUHPRQLMDOQL�VWDUWýHWYUWDN�����OLSQMD������� �����=DJUHE��7UJ�EDQD�-RVLSD�-HODþLüD�����YR]LOR�
6WDUW�UHOLMD3HWDN�����OLSQMD������ �����=DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP�����YR]LOR�
2EMDYD�VWDUWQH�OLVWH�]D����HWDSX3HWDN�����OLSQMD������ �����6OXåEHQD�RJODVQD�SORþD
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2EMDYD�SULYUHPHQLK�NRQDþQLK�UH]XOWDWD6XERWD�����OLSQMD������ �����6OXåEHQD�RJODVQD�SORþD
3RGMHOD�QDJUDGD6XERWD�����OLSQMD������ �����=DJUHE��7UJ�EDQD�-RVLSD�-HODþLüD�&LOMQD�UDPSD
=DYUãQL�WHKQLþNL�SUHJOHG6XERWD�����OLSQMD������ �����=DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP

���25*$1,=$&,-$�,�23,6
2YR�QDWMHFDQMH�üH�VH�RGUåDWL�X�VNODGX�V�0HÿXQDURGQLP�VSRUWVNLP�SUDYLOQLNRP��L�QMHJRYLP�GRGDFLPD��2SüLP� SUDYLOLPD� ]D� ),$� UHOLMVND� SUYHQVWYD�� 6SRUWVNLP� SUDYLOQLNRP� ]D� ),$� (XURSVNH� UDOO\� NXSRYH�2SüLP�SUDYLOLPD�]D�),$�UDOO\�SUYHQVWYR�6UHGQMHHXURSVNH�]RQH��3UDYLOQLNRP�R�DXWR�VSRUWX�+UYDWVNRJDXWR� L� NDUWLQJ� VDYH]D� �+$.6��� =DNRQRP� R� SURPHWX� X� 5HSXEOLFL� +UYDWVNRM�� WH� RYLP� 3RVHEQLPSUDYLOQLNRP�6YH�L]PMHQH�L�LOL�GRGDFL�RYRP�3RVHEQRP�SUDYLOQLNX��ELWL�üH�REMDYOMHQH�X�VOXåEHQLP�%LOWHQLPD�L]GDQLP�RGRUJDQL]DWRUD�LOL�6SRUWVNH�NRPLVLMH�
��� %RGRYDQMH����� ����,1$�&52$7,$�'(/7$�5$//<�ERGXMH�VH�]D�VOLMHGHüD�),$�SUYHQVWYD���),$�(XURSVNL�UDOO\�NXS���&HQWDU��NRHILFLMHQW������),$�5DOO\�3UYHQVWYR�6UHGQMHHXURSVNH�]RQH����� ����,1$�&52$7,$�'(/7$�5$//<�ERGXMH�VH�]D�RVWDOD�SUYHQVWYD���3UYHQVWYR�+UYDWVNH�X�DXWR�UDOO\�VSRUWX��0HÿXQDURGQR�UHJLRQDOQR�SUYHQVWYR�+UYDWVNH�X�DXWR�UDOO\�ãSRUWX��âNRGD�)DELD�5DOO\H�&XS�ýHãNH�5HSXEOLNH
��� 2GREUHQMD2GREUHQMH�),$�H���&(&�������2GREUHQMH�+$.6�D�EURM�������
��� ,PH�RUJDQL]DWRUD$XWR�NOXE�³'HOWD´��=DJUHE
��� .RQWDNW�DGUHVD

$872�./8%�'(/7$7UJ�NUDOMD�3HWUD�.UHãLPLUD�,9������+5�������=DJUHE+59$76.$7HOHIRQ���������������������������������������������*60�������������������������7HOHIDNV�����������������������LQD�FURDWLD�UDOO\#DNGHOWD�KUZZZ�DNGHOWD�KU.RQWDNW�RVRED6ODYHQ�'HGLü�������������������VODYHQ�GHGLF#DNGHOWD�KU



����,1$�&52$7,$�'(/7$�5$//<�
��

�

��� 2UJDQL]DFLMVNL�RGERU3UHGVMHGQLN� 0LODQ�%DQGLü *UDGRQDþHOQLN�JUDGD�=DJUHED3RGSUHGVMHGQLN� 'UDJR�âDYRUD 3UHGVMHGQLN�$XWR�NOXED�'HOWD3RGSUHGVMHGQLN� 7RPLVODY�âWHQJO 'LUHNWRU�VHNWRUD�NRUSRUDWLYQLKNRPXQLNDFLMD�,1$�G�G�7DMQLN�� %HULVODY�ýHJHOM *ODYQL�WDMQLN�$XWR�NOXED�'HOWDýODQRYL� 05�6&��=ODWNR�0DWHãD 3UHGVMHGQLN�+UYDWVNRJ�ROLPSLMVNRJ�RGERUD%UDQNR�-RUGDQLü 3UHGVMHGQLN�+UYDWVNRJ�DXWR�L�NDUWLQJ�VDYH]D05�6&��'UDåHQ�+DUDVLQ 3RPRüQLN�PLQLVWUD�]D�VSRUW�5+7RPLVODY�'UXåDN =DPMHQLN�JODYQRJ�WDMQLND�+UYDWVNRJ�DXWR�NOXEDGU�VF�6WLSDQ�0DWRã 3RPRüQLN�SURþHOQLND�*UDGVNRJ�XUHGD�]D�SURVWRUQRXUHÿHQMH�� ]DãWLWX� RNROLãD�� L]JUDGQMX� JUDGD�JUDGLWHOMVWYR��NRPXQDOQH�SRVORYH�L�SURPHWGU��=GUDYNR�+HEHO� =DJUHEDþNL�VSRUWVNL�VDYH]'DXW�'DPDULMD 3UHGVMHGQLN�=DJUHEDþNRJ�DXWRPRELOLVWLþNRJ�VDYH]D1LNROD�3OHþDã *UDGVNL�XUHG�]D�REUD]RYDQMH��NXOWXUX�L�VSRUW�JUDGD=DJUHED0DWR�âHEDOM 3UHGVMHGQLN�,]YUãQRJ�SRYMHUHQVWYD�RUJDQL]DFLMVNRJRGERUD6ODYHQ�'HGLü 'LUHNWRU�QDWMHFDQMD-RVLS�âLPHN 5XNRYRGLWHOM�RVLJXUDQMD�QDWMHFDQMD��� âSRUWVND�NRPLVLMD3UHGVMHGDYDMXüL� +DQV�&KULVWRSK�0HKPHO��'�ýODQRYL� +HLNNL�3RUDQHQ��),1�$UVHQ�8OþDU��+5�7DMQLFD�6SRUWVNH�NRPLVLMH� 5HQDWD�6XFK\��� 3URPDWUDþL�L�GHOHJDWL),$�3URPDWUDþ� -DQ�6DQGVWU|P��),$�±�6�+$.6�7HKQLþNL�GHOHJDW %RULV�*RUXS+$.6�3URPDWUDþ� 0LURVODY�.USDQ��� 5XNRYRGVWYR�QDWMHFDQMD'LUHNWRU� 6ODYHQ�'HGLü3RPRüQLFL�GLUHNWRUD� -RVLS�)ORULDQ���VWD]D'DXW�'DPDULMD�±�WHKQRORJLMD0ODGHQ�5HEURYLü�±�ORJLVWLND5XNRYRGLWHOM�RVLJXUDQMD� -RVLS�âLPHN7DMQLN� %HULVODY�ýHJHOM8UHG�QDWMHFDQMD =ULQND�ýHJHOM6XFL�WHKQLþNRJ�SUHJOHGD� %RULV�9RGHQLN0DUNR�3UHPHOLü,JRU�âLPXQLü=RUDQ�7DOHVNL'DULR�9LG9HULILNDFLMD�GRNXPHQWD� .RUDOMND�7RPLþLü2VREH�]D�RGQRVH�VD�QDWMHFDWHOMLPD� ,YD�-DQþLü=YRQLPLU�2NRYLü2VRED�]D�RGQRVH�V�QRYLQDULPD�6DQGUD�0DULþLü
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*ODYQL�OLMHþQLN� GU��7RPLVODY�âNXQFD0MHUHQMH�YUHPHQD�L�REUDGD�UH]XOWDWD� 7LKRPLU�'RULü�±�'HOWD�7LPLQJ5XNRYRGLWHOM�RVLJXUDQMD�%,� äHOMNR�6UXN�%,������3OHãLYLFD´%,��������6OMHPH´äHOMNR�âWHIDQLü�MU��%,������äXPEHUDN�%,�������âHVWLQH�=GUDYNR�ûXN�%,������%XGLQMDN�%,�������/D]�0DUNR�8JUHãLü�6KDNHGRZQ��%,����,1$�
��� 2SLV�UHOLMD�L�SRGORJD��8NXSQD�GXåLQD�LWLQHUHUD�MH��������NP���%URM�EU]LQVNLK�LVSLWD�MH�������UD]OLþLWLK�VWD]D����8NXSQD�GXåLQD�EU]LQVNLK�LVSLWD�MH��������NP���%URM�GLRQLFD�MH����%URM�HWDSD�MH���

9UVWD�SRGORJH�1DWMHFDQMH�VH�RGUåDYD�X�SRWSXQRVWL�QD�DVIDOWX�
��2SLV�]DGDQH�VWD]H��NDR�L�SRMHGLQLK�YUHPHQVNLK�NRQWUROD��QHXWUDOL]DFLMD�LWG���RSLVDQ�MH�X'RGDWNX�,��YUHPHQVNRP�NDUWRQX�L�SXWQRM�NQML]L�

���� /RNDFLMD�XUHGD�UHOLMD'R�����VYLEQMD�L�RG����OLSQMD�������RG�������GR�������VDWL�$872�./8%�'(/7$��7UJ�NUDOMD�3HWUD�.UHãLPLUD�,9�����+5�������=DJUHE
���OLSQMD�������RG�������GR�������VDWL����OLSQMD�������RG�������GR�������VDWL�L���OLSQMD�������RG�������GR�������VDWD�=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP��$YHQLMD�'XEURYQLN�����+5�������=DJUHE

���� /RNDFLMD�]DWYRUHQRJ�SDUNLUDOLãWD=DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP
���� /RNDFLMD�VWDUWD�L�FLOMD=DJUHE��7UJ�EDQD�-RVLSD�-HODþLüD� FHUHPRQLMDOQL�VWDUW=DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP VWDUW�,�L�,,�HWDSH��FLOM�,�HWDSH=DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP FLOM�UHOLMD
���� /RNDFLMD�VHUYLVQRJ�SDUNLUDOLãWD=DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP
���� /RNDFLMD�SUHVV�FHQWUD���OLSQMD�������RG�������GR�������VDWL����OLSQMD�������RG�������GR�������VDWL�L���OLSQMD�������RG�������GR�������VDWD�

=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP��$YHQLMD�'XEURYQLN�����+5�������=DJUHE
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���35,-$9(
��� 3RVWXSDN�SULMDYH6YDND� RVRED� NRMD� åHOL� VXGMHORYDWL� QD� ���� ,1$� &52$7,$� '(/7$� 5$//<�X� PRUD� XSXWLWLXUHGX�UHOLMD�XUHGQR�SRSXQMHQX�SULORåHQX�SULMDYX�QDMNDVQLMH�GR�����VYLEQMD�������GR����VDWD�PMHURGDYDQ�SRãWDQVNL�SHþDW���3RGDFL�R�VXYR]DþX�PRJX�VH�GRVWDYLWL�GR����OLSQMD������8NROLNR� MH�SULMDYD�SRVODQD� IDNVRP� LOL� H�PDLORP�RULJLQDO�PRUD�ELWL� ]DSULPOMHQ�X�8UHGX� UHOLMDQDMNDVQLMH�GR�����VYLEQMD�������X����VDWD�
��� %URM�VXGLRQLND�L�NODVH�YR]LOD

������%URM�VXGLRQLND�UHOLMD�RJUDQLþHQ�MH�QD����YR]LOD�
������6HULMVND� YR]LOD� �JUXSD� 1�� XNOMXþXMXüL� L� 6XSHU� ����� 5DOO\� UDVSRGLMHOMHQD� VX� SUHPD]DSUHPQLQL�QD�þHWLUL�NODVH���NODVD�1��� GR������FFP��NODVD�1��� �����FFP�GR������FFP��NODVD�1��� �����FFP�GR������FFP��NODVD�1��� �����FFP�L�YLãH���XNOMXþXMXüL�6XSHU������5DOO\�
������ 7XULVWLþND� YR]LOD� �JUXSD� $�� XNOMXþXMXüL� L� 6XSHU� ����� UDVSRGLMHOMHQD� VX� SUHPD]DSUHPQLQL�QD�WUL�NODVH���NODVD�$��� GR������FFP��NODVD�$��� �����FFP�GR������FFP��XNOMXþXMXüL�6XSHU��������NODVD�$��� �����FFP�GR������FFP��LVNOMXþXMXüL�.LW�FDU�

��� 6WDUWQLQD6WDUWQLQD�L]QRVL
����� ������NQ�SR�SRVDGL�V�UHNODPRP�RUJDQL]DWRUD��XNOMXþHQD�GYD�VHUYLVQD�YR]LOD�
����� ������NQ�SR�SRVDGL�EH]�UHNODPD�RUJDQL]DWRUD��XNOMXþHQD�GYD�VHUYLVQD�YR]LOD�

��� 3ODüDQMH3ULMDYD�üH�ELWL�SULKYDüHQD�VDPR�XNROLNR�MH�XSODüHQD�FLMHOD�VWDUWQLQD��RGQRVQR�X]�SRWYUGX�RSODüDQMX� QDWMHFDWHOMHYRJ� QDFLRQDOQRJ� VDYH]D�� XNROLNR� RUJDQL]DWRU� QH� RGOXþL� GUXJDþLMH� ]DSRMHGLQH�VOXþDMHYH�
6WDUWQLQX�XSODWLWL�QD
'HYL]QL�UDþXQ���
=$*5(%$ý.$�%$1.$6DYVND�FHVWD���������=$*5(%&52$7,$
=DED�6ZLIW�+U
,%$1�+5��������������������

LOL
äLUR�UDþXQ� ������������������
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3RWYUGD�R�XSODüHQRM�VWDUWQLQL�PRUD�VH�RUJDQL]DWRUX�SRVODWL�]DMHGQR�V�SRSXQMHQRP�SULMDYRP�
6YDND�XUHGQR�SULMDYOMHQD�SRVDGD�RG�RUJDQL]DWRUD�üH�GRELWL�
��MHGQX�SXWQX�NQMLJX��GYLMH�VHUYLVQH�SXWQH�NQMLJH��MHGDQ�L]YRG�L]�2SüLK�SUDYLOD�]D�),$�UHOLMVND�SUYHQVWYD�]D�������JRGLQX��NRPSOHW�VWDUWQLK�EURMHYD�L�UHOLMVNLK�WDEOLFD�]D�QDWMHFDWHOMVNR�YR]LOR��GYLMH�SRVHEQH�R]QDNH��VHUYLFH��]D�VHUYLVQD�YR]LOD��MHGQX�SRVHEQX�R]QDNX��WHDP��]D�YR]LOR�YRGVWYD�WLPD��DNUHGLWDFLMH�]D�YR]DþD�L�VXYR]DþD��DNUHGLWDFLMH�]D�þHWLUL�PHKDQLþDUD��DNUHGLWDFLMH�]D�GYD�þODQD�YRGVWYD�WLPD��GYD�VOXåEHQD�SURJUDPD�QDWMHFDQMD�VD�NDUWDPD�LWLQHUHUD��MHGDQ�YRGLþ�UHOLMD��MHGQX�NQMLJX�UH]XOWDWD

��� 3RYUDW�VWDUWQLQH6WDUWQLQD� üH� X� SRWSXQRVWL� ELWL� YUDüHQD� SRVDGDPD� þLMD� SULMDYD� MH� RGELMHQD�� WH� X� VOXþDMXRWND]LYDQMD�QDWMHFDQMD�
2UJDQL]DWRU�üH�YUDWLWL�����VWDUWQLQH�QDWMHFDWHOMLPD��NRML�]ERJ�³YLãH�VLOH´��X]�SRWYUGX�QMLKRYRJQDFLRQDOQRJ�VDYH]D��QLVX�X�PRJXüQRVWL�VWDUWDWL�QD�QDWMHFDQMX�

���26,*85$1-(
2SLV�RVLJXUDQMD
��� 3ROLFRP�RVLJXUDQMD�RUJDQL]DWRUD��QDWMHFDWHOM�MH�RVLJXUDQ�RG�RGJRYRUQRVWL�]D�ãWHWH�QDþLQMHQHWUHüLP�RVREDPD�L�WR�QD�L]QRVH�RG���������NQ�]D�RVREH�L�����������NQ�]D�VWYDUL�
��� 1D� QDWMHFDQMLPD� PRJX� VXGMHORYDWL� VDPR� OLFHQFLUDQL� YR]DþL� V� YDåHüRP� SROLFRP� åLYRWQRJRVLJXUDQMD� QDPLMHQMHQRP� SRVHEQR� ]D� QDWMHFDQMD�� QD� VOLMHGHüH� QDMPDQMH� L]QRVH�� �������NXQD�X�VOXþDMX�WUDMQRJ�LQYDOLGLWHWD�L��������NXQD�X�VOXþDMX�VPUWL��3ROLFD�PRåH�ELWL� L]�]HPOMHYR]DþD�
��� 6YDNL�QDWMHFDWHOM�PRUD�LPDWL�SROLFX�RVLJXUDQMD�RG�DXWRPRELOVNH�RGJRYRUQRVWL�NRMD�YULMHGL�]DDXWRPRELOLVWLþND� QDWMHFDQMD�� 9R]LOD� UHJLVWULUDQD� L]YDQ� 5HSXEOLNH� +UYDWVNH� PRUDMX� LPDWL]HOHQX�NDUWX�RVLJXUDQMD�RG�DXWRRGJRYRUQRVWL��1D�]DKWMHY�QDWMHFDWHOMD� LOL�YR]DþD�RUJDQL]DWRUüH�R�QMLKRYRP�WURãNX�REDYLWL�VYD�GRSXQVND�RVLJXUDQMD�WLMHNRP�UHOLMD�
��� 6HUYLVQD�� WLPVND� L� RVWDOD� YR]LOD�� þDN� QL� RQD� V� R]QDNRP� GRELYHQRQ� RG� RUJDQL]DWRUD�� QHVPDWUDMX�VH�XþHVQLFLPD�QDWMHFDQMD��SD�QLVX�SRNULYHQD�SROLFRP�RVLJXUDQMD�RUJDQL]DWRUD�� WHQMLKRYL�YODVQLFL�YR]DþL�VQRVH�SRWSXQX�RGJRYRUQRVW�

���5(./$0(�,�,'(17,),.$&,-$
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��� 6YH� UHNODPH� PRUDMX� ELWL� X� VNODGX� VD� ]DNRQLPD� X� 5HSXEOLFL� +UYDWVNRM�� 5HNODPLUDQMHGXKDQVNLK�SURL]YRGD�L�DONRKROD�MH�]DEUDQMHQR�
��� 2EYH]QH�UHNODPH�RUJDQL]DWRUD�ELWL�üH�QD�VWDUWQLP�EURMHYLPD�L�UHOL�WDEOLFDPD��=D�QHREYH]QHUHNODPH�RUJDQL]DWRUD�YR]DþL�PRUDMX�RVWDYLWL�SURVWRU�QD�YR]LOX�NDNR�MH�SULND]DQR�X�'RGDWNX���
��� 'HWDOML��L]JOHGD�UHNODPD�UHOLMD�ELWL�üH�REMDYOMHQL�X�ELOWHQX�
��� 2UJDQL]DWRU� ]DGUåDYD� LVNOMXþLYR� SUDYR� SRVWDYOMDQMD� ELOR� NRMLK� UHNODPD� X� SURVWRULPD� XUHGDUHOLMD��VHUYLVD�L�GXå�WUDVH�UHOLMD��%LOR�NRMH�UHNODPLUDQMH�PRJXüH�MH�LVNOMXþLYR�X]GRSXãWHQMH�RUJDQL]DWRUD�
��� 6WDUWQL�EURMHYL6WDUWQL� EURMHYL� GRELYHQL� RG� RUJDQL]DWRUD� PRUDMX� REYH]QR� ELWL� LVWDNQXWL� QD� SUHGQMD� OLMHYD� LGHVQD� YUDWD� YR]LOD�� SUHPD�'RGDWNX� ��� � WLMHNRP� FLMHORJD� QDWMHFDQMD�� $NR� VH� X� ELOR� NRMHPWUHQXWNX�WUDMDQMD�QDWMHFDQMD�XWYUGL�QHGRVWDWDN�MHGQRJ�LOL�REDMX�VWDUWQLK�EURMHYD�SRVDGD�üH�ELWLSULMDYOMHQD� 6SRUWVNRM� NRPLVLML� NRMD� üH� L]UHüL� ND]QX� SUHPD� þO�� ���� L� ���� 0HÿXQDURGQRJãSRUWVNRJ�SUDYLOQLND�
��� 5HOL�WDEOLFH5HOLMVNH�WDEOLFH�PRUDMX�ELWL�YLGQR�SRVWDYOMHQH�QD�SUHGQMHP�L�VWUDåQMHP�GLMHOX�YR]LOD��SUHPD'RGDWNX����GR�NUDMD�QDWMHFDQMD��1D�SUHGQMHP�GLMHOX�YR]LOD�QH�VPLMX�QL�GMHORPLþQR�SRNULYDWLUHJLVWDUVNX�WDEOLFX�YR]LOD��2YDM�SUHNUãDM�NDåQMDYD�VH�SUHPD�RGOXFL�6SRUWVNH�NRPLVLMH�SUHPDþO������L�����0HÿXQDURGQRJ�VSRUWVNRJ�SUDYLOQLND�

����*80(
7LMHNRP� QDWMHFDQMD� SURYRGH� VH� SURSLVL� R� XSRWUHEL� JXPD�� QMLKRYD� ]DPMHQD�� RELOMHåDYDQMH� L� NRWURODVXNODGQR�2SüLP�SUDYLOLPD�]D�),$� UHOLMVND�SUYHQVWYD� �'RGDWDN� ,9�� L�3UDYLOLPD�]D�),$�(XURSVNH� UDOO\NXSRYH�� =DPMHQD� JXPD�PRåH� VH� REDYOMDWL� X� VYDNRP� VHUYLVQRP� SDUNLUDOLãWX� ]D� YULMHPH� VHUYLVLUDQMDYR]LOD��6YDNL�SUHNUãDM�SUDYLOD�]D�JXPH�NDåQMDYD�VH�SUHPD�RGOXFL�6SRUWVNH�NRPLVLMH�SUHPD�þO������L����0HÿXQDURGQRJ�VSRUWVNRJ�SUDYLOQLND�

���*25,92
1DMYHüD�GR]YROMHQD�NROLþLQD�RORYD�MH������J�O�
1DGROLMHYDQMH�JRULYD� ]D�YULMHPH�QDWMHFDQMD�GR]YROMHQR� MH� LVNOMXþLYR�X� ]RQDPD�]D� QDGROLMHYDQMH� JRULYDL]YDQ� VHUYLVQRJ� SDUNLUDOLãWD� L� X� VYDNRM� HWDSL� X� MHGQRM� GRGDWQRM� ]RQL� ]D� QDGROLMHYDQMH� JRULYD� NDNR� MHQDYHGHQR� X� 3XWQRM� NQML]L�� 0DNVLPDOQR� GYLMH� RVREH� SR� YR]LOX� VPLMX� LVWRYUHPHQR� XOD]DWL� ]RQX� ]DQDGROLMHYDQMH�JRULYD�

���832=1$9$1-(�75$6(
��� 3RVWXSDN�SULMDYOMLYDQMD2G�þHWYUWND������ VYLEQMD�������SULMDYOMHQH�SRVDGH�PRJX�SRGLüL�PDWHULMDO� ]D� � XSR]QDYDQMHWUDVH�X�XUHGX�UHOLMD�

3ULOLNRP�SULMDYOMLYDQMD�]D�XSR]QDYDQMH�WUDVH�SULVXWDQ�PRUD�ELWL�MHGDQ�RG�þODQRYD�SRVDGH�NDNREL� GDR� SRGDWNH� R� YR]LOX� ]D� XSR]QDYDQMH� WUDVH� VD� EURMHP� SROLFH� RVLJXUDQMD� RGDXWRRGJRYRUQRVWL��WHOHIRQVNRP�EURMX�L�PMHVWX�SULYUHPHQRJ�ERUDYND�
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'RELYHQL� EURMHYL� ]D� XSR]QDYDQMH� WUDVH� PRUDMX� ELWL� QDOMHSOMHQL� FLMHOR� YULMHPH� WLMHNRPXSR]QDYDQMD�WUDVH��QD�YMHWUREUDQVNRP�VWDNOX�±�JRUH�X�VUHGLQL��
��� 5DVSRUHG8SR]QDYDQMH�WUDVH�ELWL�üH�GR]YROMHQR�SUHPD�VOLMHGHüHP�UDVSRUHGX�

6XERWD������VYLEQMD�������������±������ %,��������������������±������ %,������������������
1HGMHOMD������VYLEQMD������������±������ %,������������������������±������ %,��������������
8WRUDN������VYLEQMD������������±������ %,��������������������±������ %,������������������
6ULMHGD������VYLEQMD������������±������ %,������������������������±������ %,��������������������±������ %,��

��� 2JUDQLþHQMD
������%LOR�NDNYR�WUHQLUDQMH�QD�WUDVL�UHOLMD�MH�]DEUDQMHQR�
������7LMHNRP�XSR]QDYDQMD� WUDVH� UHOLMD� SRVDGH� VX� GXåQH� VWURJR� VH� SULGUåDYDWL� SURPHWQLKSURSLVD�NRML�YULMHGH�X�5HSXEOLFL�+UYDWVNRM��NRML�VX�YHüLQRP�LVWL�NDR�L�X�NRQWLQHQWDOQRM��(XURSL�8NROLNR� SURPHWQLP� ]QDNRP� QLMH� GUXJDþLMH� RGUHÿHQR�� PDNVLPDOQD� GR]YROMHQD� EU]LQD� XQDVHOMHQLP�PMHVWLPD�MH����NP�K�� L]YDQ�QDVHOMHQLK�PMHVWD����NP�K��D�QD�DXWRFHVWDPD����NP�K��6YMHWOD�QD�YR]LOX�PRUDMX�ELWL�XSDOMHQD�]D�FLMHOR�YULMHPH��XSUDYOMDQMD�YR]LORP�
������ =D� YULMHPH� XSR]QDYDQMD� WUDVH� SRVDGDPD� VX� GR]YROMHQD� �� SUROD]D� QD� VYDNRPEU]LQVNRP�LVSLWX��RVLP�QD�%,���JGMH�VX�GR]YROMHQD���SUROD]D�3RVDGD� MH�GXåQD�QD�VYDNRPVWDUWX�EU]LQVNRJ�LVSLWD�SUHGRþLWL�YUHPHQVNL�NDUWRQ�XSR]QDYDQMD�WUDVH�
����� =D�YULMHPH�XSR]QDYDQMD�EU]LQVNLK� LVSLWD�SRVDGH�QL� X� NRP�VOXþDMX�QH�VPLMX� YR]LWL� XVXSURWQRP�VPMHUX�RG�VPMHUD�EU]LQVNRJ�LVSLWD�
����� %LOR�NRML�þODQ�SRVDGH��VXGLRQLN�����,1$�&52$7,$�'(/7$�5$//<�$�NRML�VH�]DWHNQHQD�WUDVL�ELOR�NRMHJ�EU]LQVNRJ�LVSLWD�UHOLMD�SULMH�����VYLEQMD�������L�LOL�L]YDQUDVSRUHGD�XSR]QDYDQMD�WUDVH�ELWL�üH�WUHWLUDQ�NDR�RVRED�X�QHGR]YROMHQRP�XSR]QDYDQMX�WUDVH�
����� 2UJDQL]DWRU�üH�QDG]LUDWL�WUDVH�EU]LQVNLK�LVSLWD�

������6YDND�SRYUHGD�SUDYLOD�R�XSR]QDYDQMX� WUDVH� L� QHSRãWLYDQMD� UDVSRUHGD�VPDWUDW� üH� VHNDR� YHOLND� SRYUHGD� SUDYLOD�� L]YMHãüH� üH� ELWL� SUHGDQR�âSRUWVNRM� NRPLVLML�� NRMD� üH� UD]PRWULWLVYDNL�SRMHGLQL�VOXþDM�L�L]UHüL�ND]QX��NRMD�PRåH�ELWL�L�RGELMDQMH�GR]YROH�]D�VWDUW�
������9R]LOD�]D�XSR]QDYDQMH�WUDVH
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8SR]QDYDQMH�WUDVH�PRåH�VH�REDYLWL�VDPR�VD�VHULMVNLP�DXWRPRELOLPD�NRML�VX�XVNODÿHQL�V�þO������2SüLK�SUDYLOD�),$�
���9(5,),.$&,-$�'2.80(1$7$

��� 3RWUHEQL�GRNXPHQWL��1DWMHFDWHOMVND�OLFHQFD�L�YR]DþND�OLFHQFD�]D�RED�þODQD�SRVDGH��9R]DþND�GR]YROD�]D�RED�þODQD�SRVDGH��/LMHþQLþNL�NDUWRQ�]D�RED�þODQD�SRVDGH��3URPHWQD�GR]YROD�QDWMHFDWHOMVNRJ�YR]LOD��3ROLFD�RVLJXUDQMD�]D�QDWMHFDWHOMVNR�YR]LOR��äLYRWQR�RVLJXUDQMH�]D�RED�þODQD�SRVDGH��6WDUWQD�GR]YROD�]D�VWUDQH�SRVDGH
��� /RNDFLMD9HULILNDFLMD�GRNXPHQDWD�]D�VYH�SRVDGH�ELWL�üH�X��=DJUHEX��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP��XþHWYUWDN�����OLSQMD�������RG�������������VDWL�
��� 5DVSRUHG6YDND�SRVDGD�REDYLW�üH�YHULILNDFLMX�GRNXPHQWD�SUHPD�UDVSRUHGX�GRELYHQRP�X]�SRWYUGXSULMDPD�SULMDYH�

����7(+1,ý.,�35(*/('�,�2%,/-(ä$9$1-(�',-(/29$
���� /RNDFLMD2ELOMHåDYDQMH�GLMHORYD�L�WHKQLþNL�SUHJOHG�YR]LOD�RGUåDW�üH�VH�X�=DJUHEX��=DJUHEDþNLYHOHVDMDP��X�þHWYUWDN�����OLSQMD�������RG�������GR�������
���� 5DVSRUHG6YDND� SRVDGD� REDYLW� üH� WHKQLþNL� SUHJOHG� L� RELOMHåDYDQMH� GLMHORYD� SUHPD� UDVSRUHGXGRELYHQRP�X]�SRWYUGX�SULMDPD�SULMDYH�
���� 2VWDOD�SUDYLOD

�������1DWMHFDWHOMVND�YR]LOD�PRUDMX�GRüL�QD�WHKQLþNL�SUHJOHG�VD�QDOMHSOMHQLP�UDOO\�WDEOLFDPD�VWDUWQLP�EURMHYLPD�L�UHNODPDPD�RUJDQL]DWRUD�
6YDNR�]DNDãQMHQMH�QD� WHKQLþNL� SUHJOHG� �X� RGQRVX� QD� VDWQLFX� GRELYHQX� X� SRWYUGL� SULMDPDSULMDYH��ELWL�üH�NDåQMHQR���GR����PLQXWD ����.1�����GR�����PLQ ����.1��SUHNR����PLQXWD SR�RGOXFL�6SRUWVNH�.RPLVLMH
�������.RULãWHQMH� VUHEUQH� LOL� WDPQH� IROLMH� QD� ]DGQMHP� LOL� ERþQRP� VWDNOX� GR]YROMHQR� MH� XVNODGX�V��þO��������'RGDWND�-�'R]YROMHQD�MH�XJUDGQMD�]DYMHVLFD�X�VNODGX�V�'RGDWNRP�-�ýODQDN���������
'R]YROMHQD�MH�XJUDGQMD�]DãWLWQH�SORþH�]D�GRQML�SRVWURM�]D�VYD�YR]LOD�
�������1DSRPLQMHPR��GD�VX�YR]Dþ�L�VXYR]Dþ�REYH]QL�QRVLWL�UXNDYLFH��VXYR]Dþ�QLMH�REYH]DQ��SRGNDSH��þDUDSH�� FLSHOH� L� KRPRORJLUDQH�NRPELQH]RQH�� NRML� VX�X� VNODGX�V�),$����������VWDQGDUGRP��7DNRÿHU�MH�REYH]QR�QRãHQMH�GRQMHJ�UXEOMD�NRMH�MH�X�VNODGX�VD��VWDQGDUGLPD�
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����7,-(.�5(/,-$
���� &HUHPRQLMDOQL�VWDUW&HUHPRQLMDOQL�VWDUW��NRML�MH�REYH]DQ�]D�VYH�SRVDGH�ELWL�üH�X�þHWYUWDN�����OLSQMD�������X������VDWL� VD�7UJD� EDQD� -RVLSD� -HODþLüD�� =DJUHE�� 6YH� SRVDGH� üH� VWDUWDWL� X� UD]PDNX� RG� MHGQHPLQXWH��=D�FHUHPRQLMDOQL�VWDUW�QHüH�ELWL�]DWYRUHQRJ�SDUNLUDOLãWD��DOL�SRVDGH�VD�QDWMHFDWHOMVNLPYR]LOLPD�PRUDMX�GRüL�X�SUHGVWDUW� QD�7UJX�EDQD�-RVLSD�-HODþLüD�����PLQXWD�SULMH� YUHPHQDVYRJD�VWDUWD��9R]DþL�WUHEDMX�ELWL�RGMHYHQL�X�QDWMHFDWHOMVNH�NRPELQH]RQH�
���� =DPMHQD�YUHPHQVNLK�NDUWRQD�WLMHNRP�UHOLMD

9UHPHQVNL�NDUWRQ�]D�,�GLRQLFX�ELWL�üH�GRGLMHOMHQ�QD�9.���
9UHPHQVNL�NDUWRQL�PLMHQMDW�üH�VH�QD�VOLMHGHüLP�NRQWURODPD�
'LRQLFD��� 9.���$��% 3UHJUXSLUDQMH�XOD]�L]OD]'LRQLFD��� 9.���$��% 3UHJUXSLUDQMH�XOD]�L]OD]'LRQLFD��� 9.���%��& 3UHJUXSLUDQMH�XOD]�L]OD]'LRQLFD��� 9.���$���% 3UHJUXSLUDQMH�XOD]�L]OD]'LRQLFD����9.���$���% 6HUYLV�XOD]�L]OD]

������� 3RVWXSDN�QD�VWDUWX�EU]LQVNRJ�LVSLWD��RVLP�%,���6WDUWQL�VHPDIRU�ELWL�üH�SRVWDYOMHQ�QD�GHVQRM�VWUDQL�FHVWH����GR���PHWDUD�RG�VWDUWQH�OLQLMH�x äXWR�VYMHWOR�QD�VHPDIRUX�üH�VH�XSDOLWL����VHNXQGL�SULMH�VWDUWQRJ�YUHPHQDx 3HW� ���� FUYHQLK� VYMHWDOD�� üH� VH�SDOLWL� X�QL]X��RGEURMDYDMXüL� SRVOLMHGQMLK��� VHNXQGL�SULMHVWDUWDx 1DWMHFDWHOM�PRåH�VWDUWDWL�þLP�VH�VYD�VYMHWOD�XJDVH�3ULMHYUHPHQL�VWDUW�üH�ELOMHåLWL�IRWRüHOLMH�VPMHãWHQH����FP�RG�VWDUWQH�OLQLMH�$NR� RSLVDQL� VWDUWQL� VXVWDY� ]DNDåH�� VWDUWDQMH� QD� %,� üH� VH� L]YRGLWL� VXNODGQR� ),$� RSüLPSUDYLOLPD��þODQDN�������
������� 3RVWXSDN�QD�VWDUWX�EU]LQVNRJ�LVSLWD��1DNRQ�ãWR�VWDUWHU�XUXþL�SRVDGL�YUHPHQVNL�NDUWRQ�V�XSLVDQLP�YUHPHQRP�NRMH�VH�UDþXQD�NDRVWDUW� YH]QRJ� VHNWRUD�� XSR]RUDYD� LK� QD� VHPDIRU� QD� NRMHP� JRUL� FUYHQR� VYLMHWOR�� 9R]DþL� VHPRUDMX�XQXWDU����VHNXQGL�SULSUHPLWL�]D�VWDUW��9ULMHPH�VWDUWD�R]QDþXMH�VH�SDOMHQMHP�]HOHQRJVYLMHWOD�� 1DNRQ� WRJD� YR]Dþ� PRUD� XQXWDU� �� VHNXQGL� NUHQXWL� QD� EU]LQVNL� LVSLW�� D� PMHUHQMHYUHPHQD�SRþLQMH�SURODVNRP�YR]LOD�NUR]�IRWR�üHOLMH�NRMH�VX�XGDOMHQH�RG�VWDUWQH�SR]LFLMH�FFD��PHWUD��8�VOXþDMX�RWND]LYDQMD� UDGD�VHPDIRUD� VWDUW� üH� VH�REDYLWL� RGJRYDUDMXüLP�]QDNRYLPD]DVWDYLFRP�
���� 5DQLML�XOD]DN�X�9.�QD�NUDMX�HWDSD3RVDGDPD�MH�GRSXãWHQ�L�QHüH�VH�NDåQMDYDWL�UDQLML�XOD]DN�YR]LOLPD�X�YUHPHQVNH�NRQWUROH�QDNUDMX�,�HWDSH��9.��%��L�QD�NUDMX�,,�HWDSH��9.���(��
���� 2]QDNH�VOXåEHQLK�RVRED9RGLWHOM�YUHPHQVNH�NRQWUROH &UYHQL�EOX]RQ�VD�VORYRP�³9´9RGLWHOM�RVLJXUDQMD�EU]LQVNRJ�LVSLWD &UYHQL�EOX]RQ�VD�VORYRP�³9´6XGDF 1DUDQGåDVWLL�EOX]RQ�VD�VORYRP�³6´0MHULWHOM�YUHPHQD 1DUDQGåDVWL�EOX]RQ�VD�VORYRP�³7´5HGDU 3ODYL�EOX]RQ�VD�VORYRP�³5´2VRED�]D�RGQRVH�VD�YR]DþLPD�%LMHOL�EOX]RQ�VD�VORYLPD�³&52´
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���� 3RVHEQL�EU]LQVNL�LVSLW��%,���3RVHEQL�EU]LQVNL�LVSLW���YR]L�VH���NUXJRYD�QD�VWD]L�NRG�=DJUHEDþNRJ�YHOHVDMPD��0MHUHQMHYUHPHQD� QD� %,� �� ]DSRþLQMH� SURODVNRP� ELOR� NRMHJ� GLMHOD� YR]LOD� NUR]� IRWRüHOLMH�� 2þHNLYDQDSURVMHþQD� EU]LQD� MH� ������ NP�K�� WH� VH� RþHNXMH� GR� �� YR]LOD� X� LVWR� YULMHPH� QD� VWD]L�� $NREU]LQVNL�LVSLW�EXGH�]DXVWDYOMHQ�WR�üH�ELWL�VLJQDOL]LUDQR�SRVDGDPD�SRND]LYDQMHP�åXWH�]DVWDYHX]� VWD]X�� .DGD� YR]Dþ� XJOHGD� åXWX� ]DVWDYX�� PRUD� RGPDK� XVSRULWL� EU]LQX� L� VOXãDWL� XSXWHVXGDFD� L� RVWDOLK�GXåQRVQLND�� 1HSRãWLYDQMH� RYRJ� SUDYLOD� SRYODþL� ]D� VRERP� ND]QX� NRMX� üHGRQLMHWL�6SRUWVND�NRPLVLMD��$NR� MH�SRND]LYDQMH�åXWH� ]DVWDYH�X]URNRYDQR�EORNLUDQMHP�VWD]HMHGQRJ�LOL�YLãH�YR]LOD�SULPMHQMLYDW�üH�VH�),$�RSüD�SUDYLOD�þODQDN�����������
���� 6XSHU5DOO\

�������6YDND�SRVDGD�NRMD�RGXVWDQH�QD�HWDSL� �� LOL�L� HWDSL� ��PRåH� QDVWDYLWL� UDOO\� QD� VWDUWXLGXüH�HWDSH��0HÿXWLP��SRVDGD�üH�ELWL�NDåQMHQD�VD���PLQXWQRP�ND]QRP�GRGDQRP�QD�QDMEROMHYULMHPH�YR]DþD�VD�LVWLP�SULRULWHWRP�]D�VYDNL�EU]LQVNL�LVSLW�LOL�SRVHEQL�EU]LQVNL�LVSLW�XNOMXþXMXüLL�EU]LQVNL�LVSLW�LOL�SRVHEQL�EU]LQVNL�LVSLW�QD�NRMHP�MH�SRVDGD�RGXVWDOD��$NR�RGXVWDMDQMH�XVOLMHGLQDNRQ�SRVOLMHGQMHJ�EU]LQVNRJ�LVSLWD�LOL�SRVHEQRJ�EU]LQVNRJ�LVSLWD��SRVDGL�üH�VH�UDþXQDWL�NDRGD�VX�RGXVWDOL�QD�SRVOLMHGQMHP�EU]LQVNRP�LVSLWX�LOL�SRVHEQRP�EU]LQVNRP�LVSLWX�
�������6YDND� SRVDGD� NRMD� RGXVWDQH� QD� SRVOLMHGQMRM� HWDSL� ELWL� üH� X� NRQDþQLP� UH]XOWDWLPDQDNRQ�ãWR�LP�VH�GRGD���PLQXWQD�ND]QD�QD�QDMEROMH�YULMHPH�YR]DþD�VD�LVWLP�SULRULWHWRP��LOL�QDQDMEROMH�YULMHPH�SRVWLJQXWR�X�QMLKRYRM�NODVL��]D�VYDNL�EU]LQVNL� LVSLW� LOL�SRVHEQL�EU]LQVNL� LVSLWXNOMXþXMXüL�L�EU]LQVNL�LVSLW�LOL�SRVHEQL�EU]LQVNL�LVSLW�QD�NRMHP�MH�SRVDGD�RGXVWDOD��YLGL�þODQDN��������0HÿXWLP�� GD� EL� SRVDGD� ELOD� X� NRQDþQLP� UH]XOWDWLPD�� QMLKRYR� VH� YR]LOR� PRUD� QDOD]LWL� X]DYUãQRP�=DWYRUHQRP�SDUNLUDOLãWX�
�������3RVDGD�NRMD�QH�]DYUãL�HWDSX�PRåH�QDVWDYLWL�UDOO\�X�LGXüRM�HWDSL��$NR�SRVDGD�QH�åHOLQDVWDYLWL�UDOO\��PRUD�SLVPHQR�REDYLMHVWLWL�RUJDQL]DWRUD�GD�åHOH�RGXVWDWL�RG�GDOMQMHJ�QDWMHFDQMD�ãWR�MH�SULMH�PRJXüH�L�VYDNDNR�SULMH�VMHGQLFH�6SRUWVNH�.RPLVLMH�NRMD�SUHWKRGL�LGXüRM�HWDSL�
�������3RVDGH�NRMH�åHOH�QDVWDYLWL�QDWMHFDQMH�PRUDMX�VH�MDYLWL�QD�WHKQLþNL�SUHJOHG�VD�QMLKRYLPYR]LORP�QDMNDVQLMH���VDW�SULMH�YUHPHQVNH�NRQWUROH�VWDUWD�]D�WX�HWDSX�

���� 6OXåEHQL�VWDUW6OXåEHQL�VWDUW�UHOLMD�MH�X�SHWDN�����OLSQMD�������X��������X�=DJUHEX��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP���9.����,]OD]�L]�VHUYLVD�
6OXåEHQR�YULMHPH�WLMHNRP�QDWMHFDQMD�MH�YULMHPH�+UYDWVNRJ�JHRIL]LþNRJ�]DYRGD��NRMH�VH�PRåHSURYMHULWL�WHOHIRQVNL��QD�EURMX����

6WDUWQL�LQWHUYDO�L]PHÿX�QDWMHFDWHOMVNLK�YR]LOD�MH���QD�VWDUWX�,�HWDSH����PLQXWH�]D�1�YR]DþD��D���PLQXWD�]D�VYH�RVWDOH�YR]DþH���QD�VWDUWX�,,�HWDSH����PLQXWH�]D�1���YR]DþD��D���PLQXWD�]D�VYH�RVWDOH�YR]DþH�1�MH�EURM�YR]DþD�VD�),$�SULRULWHWQLK�OLVWD�QD�VWDUWX�UHOLMD�9R]LOD�NRML�VWDUWDMX�VD�UD]PDNRP�RG�GYLMH�PLQXWH�X�REMH�HWDSH�ELW�üH�R]QDþHQD�QDOMHSQLFRP�VWHNVWRP�³��PLQ´�QD�SUHGQMHP�OLMHYRP�GLMHOX�NURYD�YR]LOD�RGPDK�L]QDG�YMHWUREUDQVNRJ�VWDNOD�
���� 3UHGVWDUWQR�]DWYRUHQR�SDUNLUDOLãWH3ULMH�VOXåEHQRJ�VWDUWD�QHüH�ELWL�SUHGVWDUWQRJ�]DWYRUHQRJ�SDUNLUDOLãWD�
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����� 0MHUHQMH�YUHPHQD�QD�EU]LQVNLP�LVSLWLPD9ULMHPH�VH�PMHUL�L�SULND]XMH�X�UH]XOWDWLPD�VD�UH]ROXFLMRP�RG������VHNXQGH�
����� $NR�QHND�UHOL�SRVDGD�VXGMHOXMH�X�QHVUHüL�X�NRMRM�MH�R]OLMHÿHQ�JOHGDWHOM��SRVDGD�PRUD�SULMDYLWLWR�LGXüRM�UDGLR�WRþFL�NRMD�MH�QDYHGHQD�X�SXWQRM�NQML]L�L�R]QDþHQD�QD�WUDVL�UHOLMD��$NR�]DQHPDULRYR�SUDYLOR�6SRUWVND�NRPLVLMD�PRåH�L]UHüL�WRM�SRVDGL�RGJRYDUDMXüX�ND]QX�NRMD�PRåH�LüL�L�GRLVNOMXþHQMD�

����92=,/$�=$�35(*/('�67$=(
=DEUDQMHQD� MH�XSRWUHED�YR]LOD� ]D�SUHJOHG�VWD]H� �JUDYHO� FDUV�� ]D� YULMHPH� RGYLMDQMD� QDWMHFDQMD� LOL� ELORNRMHJ�GUXJRJ�QDþLQD�]D�NRQWUROX�WUDVH�LOL�ELOMHãNL�EU]LQVNLK�LVSLWD�

����1$*5$'(
���� 3RGMHOD�QDJUDGD

�������3RGMHOD�QDJUDGD�RGUåDW�üH�VH�X�VXERWX����� OLSQMD�������X�������VDWL�X�=DJUHEX�QDFLOMQRM�UDPSL��=DJUHE��7UJ�EDQD�-RVLSD�-HODþLüD�
������ 1RYþDQH�QDJUDGH�GLMHOLWL�üH�VH�SR�REMDYL�VOXåEHQLK�NRQDþQLK�UH]XOWDWD�X�XUHGX�UHOLMD�

���� 1DJUDGH
������ 1RYþDQH�QDJUDGH���������NQ�]D�SUYRSODVLUDQRJ�YR]DþD��X�XNXSQRP�UHGRVOLMHGX��������NQ�]D�GUXJRSODVLUDQRJ�YR]DþD��X�XNXSQRP�UHGRVOLMHGX��������NQ�]D�WUHüHSODVLUDQRJ�YR]DþD��X�XNXSQRP�UHGRVOLMHGX��������NQ�]D�þHWYUWRSODVLUDQRJ�YR]DþD��X�XNXSQRP�UHGRVOLMHGX��������NQ�]D�SHWRSODVLUDQRJ�YR]DþD��X�XNXSQRP�UHGRVOLMHGX��������NQ�]D�SUYRSODVLUDQRJ�YR]DþD��X�VYDNRM�JUXSL��������NQ�]D�GUXJRSODVLUDQRJ�YR]DþD��X�VYDNRM�JUXSL��������NQ�]D�WUHüHSODVLUDQRJ�YR]DþD��X�VYDNRM�JUXSL��������NQ�]D�SUYRSODVLUDQRJ�YR]DþD��X�VYDNRM�NODVL���������NQ�]D�GUXJRSODVLUDQRJ�YR]DþD��X�VYDNRM�NODVL���������NQ�]D�WUHüHSODVLUDQRJ�YR]DþD��X�VYDNRM�NODVL

�������3RNDOL��YR]Dþ�L�VXYR]Dþ����]D��������L����PMHVWR�X�XNXSQRP�UHGRVOLMHGX��]D��������L����PMHVWR�X�VYDNRM�JUXSL��1�$���]D��������L����PMHVWR�X�âNRGD�)DELD�5DOO\H�&XSX��]D����PMHVWR�X�VYDNRM�NODVL��]D�QDMEROMX�åHQVNX�SRVDGX
����=$95â1,�7(+1,ý.,�35(*/('�,�35,*2925,

���� =DYUãQL�WHKQLþNL�SUHJOHG
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2GPDK�QDNRQ�FLOMD��QD�QDWMHFDWHOMVNLP�YR]LOLPD�NRMD�RGUHGL�6SRUWVND�NRPLVLMD�REDYLW�üH�VH]DYUãQL�WHKQLþNL�SUHJOHG�X�=DJUHEX��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP��=DYUãQL�WHKQLþNL�SUHJOHG�SRþLQMH��� OLSQMD�������X��������3RVDGH�VX�GXåQH�SRãWRYDWL� XSXWVWYD�RUJDQL]DWRUD��1D�]DYUãQRPWHKQLþNRP�SUHJOHGX�PRUD�ELWL�SULVXWDQ�EDUHP�MHGDQ�SUHGVWDYQLN�QDWMHFDWHOMD�L�GRYROMDQ�EURMQMHJRYLK�PHKDQLþDUD�]D�HYHQWXDOQR�SRWUHEQH�UDGRYH�
���� 3RORJ�X]�SULJRYRU

3RORJ�X]�SULJRYRU�L]QRVL�������NQ�
������� =DKWLMHYD� OL� SULJRYRU� UDVWDYOMDQMH� L� SRQRYQR� VDVWDYOMDQMH� SRMHGLQLK� GLMHORYD� YR]LOD�SRGQRVLWHOM�SULJRYRUD�PRUD�SRORåLWL�GRGDWQL�SRORJ�RG��� ������ NQ� DNR� VH� SULJRYRU� RGQRVL� QD� MHGDQ� RG� GMHORYD� YR]LOD� �PRWRU�� SULMHQRV�XSUDYOMDQMH��NRþQLFH��HOHNWULND��NDURVHULMD�
������ $NR�VH�XWYUGL�GD�MH�SULJRYRU�QHXWHPHOMHQ��WURãNRYH�QDVWDOH�UDGRP�L�SULMHYR]RP�YR]LODVQRVL�SRGQRVLWHOM�SULJRYRUD��8�SURWLYQRP��XNROLNR�MH�SULJRYRU�RSUDYGDQ��WURãNRYH�üH�SRGPLULWLQDWMHFDWHOM�SURWLY�NRMHJD�MH�SULJRYRU�SRGQHVHQ�
�������$NR�MH�SULJRYRU�QHXWHPHOMHQ��D�WURãNRYL�UDGD�SUL�UDVWDYOMDQMX��SRQRYQRP�VDVWDYOMDQMX�LQD�SULMHYR]X�YR]LOD�VX�YHüL�RG�SRORJD�� UD]OLNX�VQRVL�SRGQRVLWHOM� SULJRYRUD��6XSURWQR� WRPH�DNR�VX�WURãNRYL�PDQML�RG�SRORJD��UD]OLND�VH�YUDüD�SRGQRVLWHOMX�

���� 3ULVWRMED�X]�åDOEX
�������3ULVWRMED�X]�åDOEX�+UYDWVNRP�DXWR�L�NDUWLQJ�VDYH]X��+$.6��L]QRVL�������NQ�
�������3ULVWRMED�X]�åDOEX�0HÿXQDURGQRM�DXWRPRELOVNRM�IHGHUDFLML��),$��L]QRVL�������¼�

7$-1,.�5(/,-$��������������������������������������������������������������������������',5(.725�5(/,-$%HULVODY�ýHJHOM���������������������������������������������������������������������������������6ODYHQ�'HGLü
*/$91,�7$-1,.�+$.6�D=ULQNR�*UHJXUHN
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'2'$7$.��
�����,7,1(5(5����,1$�&52$7,$�'(/7$�5$//<�µ��/(*�,������������7&66 /RFDWLRQ 66GLVWDQFH /LDVLRQGLVWDQFH 7RWDOGLVWDQFH 7DUJHWWLPH )LUVW�FDUGXH��6(&7,21��=$*5(%�±�=$*5(%7&�� =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP�±�6WDUW�/HJ�, � � � � �����3&�� 6DPRERU � ����� �7&�� $QLQGRO � ���� ����� ��
 �����66�� 3OHãLYLFD�� ����� � � �¶ �����ýHJOMH�5HIXHOLQJ ����� ����� ����� IURP�UHIXHOLQJ7&�� -XUNRYR�6HOR � ����� ����� ��¶ �����66�� äXPEHUDN�� ����� � � �¶ �����7&�� %XGLQMDN � ���� ����� ��¶ �����66� %XGLQMDN�� ����� � � �¶ �����7&��$ =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP�±�5HJURXSLQJ � ����� ����� ��¶ �����5HJURXSLQJ�±�SDUF�IHUPH ��¶��6(&7,21��=$*5(%�±�=$*5(%7&��% =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP�±�5HJURXSLQJ�RXW�6HUYLFH � � � �����6HUYLFH�$��=DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP� ������� ������� �������� ��¶7&��& =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP�±�6HUYLFH�RXW � � � � �����3&�� 6DPRERU � ����� �7&�� $QLQGRO � ���� ����� ��¶ �����66�� 3OHãLYLFD�� ����� � � �¶ �����ýHJOMH�5HIXHOLQJ ����� ����� ����� IURP�UHIXHOLQJ7&�� -XUNRYR�6HOR � ����� ����� ��¶ �����66�� äXPEHUDN�� ����� � � �¶ �����7&�� %XGLQMDN � ���� ����� ��¶ �����66� %XGLQMDN�� ����� � � �¶ �����7&��$ =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP�±�5HJURXSLQJ � ����� ����� ��¶ �����5HJURXSLQJ�±�SDUF�IHUPH ��¶7&��% =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP�±�5HJURXSLQJ�RXW�6HUYLFH � � � �������6(&7,21��=$*5(%�±�=$*5(%6HUYLFH�%��=DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP� ������� ������� �������� ��¶7&��& =DJUHE��=DJUHEDþNL�9HOHVDMDP�±�6HUYLFH�RXW � � � � �����7&�� =DJUHE��+LSRGURP � ���� ���� ��¶ �����66�� ,1$ ���� � � �¶ �����7&��$ =DJUHE��=DJUHEDþNL�9HOHVDMDP����6HUYLFH�LQ � ���� ����� ��¶ �����6HUYLFH�&��=DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP� ������ ������ ������� ��¶7&��% =DJUHE��=DJUHEDþNL�9HOHVDMDP�±�6HUYLFH�RXW�±�3DUF�IHUPH�LQ � � �����

/HJ�,�WRWDOV� ������ ������ ������ 66 �������
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/(*�,,������������7&66 /RFDWLRQ 66GLVWDQFH /LDVLRQGLVWDQFH 7RWDOGLVWDQFH 7DUJHWWLPH )LUVW�FDUGXH��6(&7,21��=$*5(%�=$*5(%7&��& =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP���6WDUW�OHJ�,,���6HUYLFH�LQ � � � �����6HUYLFH�'��=DJUHE�=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP� ������ ������ ������ ��
7&��' =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP���6HUYLFH�RXW � � � � �����7&�� %OL]QHF � ����� ����� ��¶ �����66�� âHVWLQH�� ����� � � �¶ �����7&�� 3ODQLQD�*RUQMD � ����� ����� ��¶ �����66�� /D]�� ����� � � �¶ �����3LOD�±�5HIXHOLQJ ����� ����� ������ IURP�UHIXHOLQJ7&��� 3LOD � ����� ����� ��¶ �����66��� 6OMHPH�� ����� � � �¶ �����7&���$ =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP���5HJURXSLQJ�LQ � ����� ����� ��¶ �����5HJURXSLQJ���SDUF�IHUPH ��¶��6(&7,21��=$*5(%�=$*5(%7&���% =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP���5HJURXSLQJ�RXW�6HUYLFH�LQ � � � �����6HUYLFH�(��=DJUHE�=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP� ������� ������� �������� ��
7&���& =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP���6HUYLFH�RXW � � � � �����7&��� %OL]QHF � ����� ����� ��¶ �����66��� âHVWLQH�� ����� � � �¶ �����7&��� 3ODQLQD�*RUQMD � ����� ����� ��¶ �����66��� /D]�� ����� � � �¶ �����3LOD�±�5HIXHOLQJ ����� ����� ������ IURP�UHIXHOLQJ7&��� 3LOD � ����� ����� ��¶ �����66��� 6OMHPH�� ����� � � �¶ �����7&���$ =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP���6HUYLFH�LQ ����� ����� ��¶ �����6HUYLFH�)��=DJUHE�=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP� ������� ������� �������� ��
7&���% =DJUHE��=DJUHEDþNL�YHOHVDMDP���6HUYLFH�RXW � � � � �����7&���& =DJUHE��7UJ�EDQD�-��-HODþLüD���+ROGLQJ�DUHD�LQ � ���� ���� ��¶ �����+2/',1*�$5($ � � � ��
),1,6+�&(5(021<���)LQLVK�SRGLXP�LQ ���� ���� � �����7&���' =DJUHE��7UJ�EDQD�-��-HODþLüD���)LQLVK�SRGLXP�RXW � � � �¶ �����7&���( =DJUHE��=DJUHEDþNL�9HOHVDMDP����3DUF�)HUPHLQ � ���� ���� ��¶ �����/HJ�,,�WRWDOV� ������ ������ ������ 66 ������
5DOO\�WRWDOV� ������ ������ ������ 66 ������
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'2'$7$.��
5DVSRUHG8SR]QDYDQMH�WUDVH�ELWL�üH�GR]YROMHQR�SUHPD�VOLMHGHüHP�UDVSRUHGX�

6XERWD������VYLEQMD�������������±������ %,��������������������±������ %,������������������
1HGMHOMD������VYLEQMD������������±������ %,������������������������±������ %,��������������
8WRUDN������VYLEQMD������������±������ %,��������������������±������ %,������������������
6ULMHGD������VYLEQMD������������±������ %,������������������������±������ %,��������������������±������ %,��
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'2'$7$.��
,PHQD��VOLNH�L�SURJUDP�RVRED�]D�RGQRVH�V�YR]DþLPD

0L�VPR�RVREH�]DGXåHQH�]D�RGQRVH�V�QDWMHFDWHOMLPD�

,YD�-DQþLü
JRYRULP���KUYDWVNL��HQJOHVNL��WDOLMDQVNL

=YRQLPLU�2NRYLü
JRYRULP���KUYDWVNL��HQJOHVNL��QMHPDþNL

=D� WUDMDQMD� QDWMHFDQMD� SUHSR]QDW� üHWH� QDV� SR� SRVHEQLP� R]QDNDPD��8]� WR�� VYDNRM� üHPR� VH� SRVDGLSUHGVWDYLWL����OLSQMD�������QD�YHULILNDFLML�GRNXPHQDWD�L�WHKQLþNRP�SUHJOHGX�YR]LOD��2YDM�'RGDWDN���üHELWL�L]YMHãHQ�X�XUHGX�UHOLMD�QD�VOXåEHQRM�RJODVQRM�SORþL�
3RVDGH�üH�QDV�PRüL�QDüL�QD�VOLMHGHüLP�PMHVWLPD�L�SUHPD�VOMHGHüHP�UDVSRUHGX�
��QD�YHULILNDFLML�GRNXPHQDWD�L�WHKQLþNRP�SUHJOHGX�YR]LOD�����OLSQMD�������RG��������GR�������VDWL��QD�VWDUWX�UHOLMD�����OLSQMD�������RG�������GR�������VDWL���X�SUHJUXSLUDQMX�X�HWDSL�,�����OLSQMD�������RG�������GR�������VDWL�L�RG�������GR�������VDWL���X�]DWYRUHQRP�SDUNLUDOLãWX�QDNRQ�FLOMD�,�HWDSH�����OLSQMD�������RG�������GR�������VDWL��X�XUHGX�UHOLMD�����OLSQMD�������RG�������GR�������VDW��X�]DWYRUHQRP�SDUNLUDOLãWX�SUHG�VWDUW�HWDSH�,,�����OLSQMD�������RG�������GR�������VDWL��X�SUHJUXSLUDQMX�X�HWDSL�,,�����OLSQMD�������RG�������GR�������L�RG�������GR�������VDWL���X�]DWYRUHQRP�SDUNLUDOLãWX�QD�FLOMX�UHOLMD�����OLSQMD�������RG�������GR�������VDWL��X�XUHGX�UHOLMD�����OLSQMD�������RG�������GR�������VDWD
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'2'$7$.��
1DWMHFDWHOMVNL�EURMHYL�L�UHNODPH

1DWMHFDWHOML�NRML�SULKYDüDMX�RUJDQL]DWRURYH�QHREYH]QH�UHNODPH�PRUDMX�RVWDYLWL�VORERGDQ�SURVWRUSUHPD�VOLFL�NRMD�VOLMHGL�����[����FP��&�QD�VOLFL��
,]JOHG�VYLK�UHNODPD�ELWL�üH�REMDYOMHQ�X�ELOWHQX�

$��� VWDUWQL�EURM%��� UHOLMVNH�WDEOLFH&��� QHREYH]QH�UHNODPH�RUJDQL]DWRUD
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'RGDWDN�3RVHEQRP�SUDYLOQLNX�]D0HÿXQDURGQR�UHJLRQDOQR�SUYHQVWYR�+UYDWVNH

ýODQDN��
3RVHEQRVWL��NRMH�QLVX�QDYHGHQH�X�3RVHEQRP�SUDYLOQLNX�]D�RYR�QDWMHFDQMH��D� WLþX�VH�0HÿXQDURGQRJUHJLRQDOQRJ�SUYHQVWYD�+UYDWVNH�X�UHOLMX�]D�������JRGLQX�UHJXOLUDMX�VH�RYLP�'RGDWNRP�SUDYLOQLNX�

ýODQDN��
6SRUWVND�NRPLVLMD� �� $UVHQ�8OþDU���3UHGVMHGQLN�� -DVQD�%UþLü�0LKRN�� 9ODGLPLU�/HQþHN
3URPDWUDþ�+$.6�D� 0LURVODY�.USDQ

ýODQDN��
,]�'RGDWND�$���3UDYLOQLNX�R�DXWR�VSRUWRYLPD�]D�������JRGLQX�SULPMHQMXMH�VH�þODQDN����þODQDN����þODQDN��L�þODQDN���

ýODQDN��
.ODVH�]D�0HÿXQDURGQR�UHJLRQDOQR�SUYHQVWYR�+UYDWVNH�RGUHÿHQH�VX�þODQNRP����'RGDWND�$���
9R]LOD�NODVH�$��L�RVWDOD�YR]LOD��NRMD�üH�VH�ERGRYDWL�VDPR�]D�0HÿXQDURGQR�UHJLRQDOQR�SUYHQVWYR+UYDWVNH��VWDUWDWL�üH����PLQXWD�L]D�]DGQMHJ�YR]LOD�X�NRQNXUHQFLML�]D�),$�(XURSVNL�UDOO\�NXS�FHQWDU�

ýODQDN��
8]�SULMDYX�VYDNL�YR]Dþ�REYH]DQ�MH�XSODWLWL�VWDUWQLQX�QD�åLUR�UDþXQ�$.�'HOWD�EURM��������������������SUHPD�URNX�QDYHGHQRP�X�3UDYLOQLNX�]D�RYR�QDWMHFDQMH��X�L]QRVX�RG�

��]D�NODVH�1��L�$����������NQ�SR�SRVDGL�V�UHNODPRP�RUJDQL]DWRUD��XNOMXþHQD�GYD�VHUYLVQD�YR]LOD���������NQ�SR�SRVDGL�EH]�UHNODPH�RUJDQL]DWRUD��XNOMXþHQD�GYD�VHUYLVQD�YR]LOD��
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� ]D�RVWDOH�NODVH�
�������NQ�SR�SRVDGL�V�UHNODPRP�RUJDQL]DWRUD��XNOMXþHQD�GYD�VHUYLVQD�YR]LOD���������NQ�SR�SRVDGL�EH]�UHNODPH�RUJDQL]DWRUD��XNOMXþHQD�GYD�VHUYLVQD�YR]LOD��

=DNDãQMHOD�XSODWD�VWDUWQLQH�QDSODüXMH�VH�X�GYRVWUXNRP�L]QRVX�
ýODQDN��

.UDMQML�URN�]D�SRGQRãHQMH�SULMDYD�]D�WLPRYH�MH�þHWYUWDN����OLSQMD�������GR�������VDWL�
3ULOLNRP�SRGQRãHQMD�SULMDYD�XSODüXMH�VH�VWDUWQLQD�X�L]QRVX�RG�����NQ�SR�SULMDYOMHQRP�WLPX�

ýODQDN��
1D� QDWMHFDQMX� ]D� 0HÿXQDURGQR� UHJLRQDOQR� SUYHQVWYR� +UYDWVNH� QDJUDGH� �SRNDOL�� GLMHOLWLSUHPD�þODQNX�����'RGDWND�$���
1DJUDGH�üH�VH�GLMHOLWL�X�VNODGX�V�3RJODYOMHP������1DJUDGH���3UDYLOQLND�]D�RYR�QDWMHFDQMH�

7$-1,.�5(/,-$ ',5(.725�5(/,-$%HULVODY�ýHJHOM 6ODYHQ�'HGLü

'RGDWDN� 3UDYLOQLNX� ]D�0HÿXQDURGQR� UHJLRQDOQR� SUYHQVWYR�+UYDWVNH� MH� SUHJOHGDR� L� RGREULR� QMHJRYXSULPMHQX�+UYDWVNL�DXWR�L�NDUWLQJ�VDYH]��+$.6��GDQD�������������JRGLQH�SRG�EURMHP�������
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